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Kontakt — Fichtenweg 9, 65520 Bad Camberg,
Fon 06483/806998, Fax 06483/806994,
Mobil 0171/83398 43, E-Mail jobs@ulfstein.de
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Lebenslauf — 30.03.1969 geboren in
Wiesbaden 03/1989 — 07/1989 Praktikum bei
Jos. Schneider Optische Werke Kreuznach GmbH
& Co. KG

08/1989 Praktikum Fotoatelier Luhn/

Bad Kreuznach (Portrait und Hochzeit)
01/1990 - 12/1990 Wehrdienst als Foto-
Repro-Soldat in Neuwied am Rhein

01/1991 - 04/1991 Praktikum im Studio fir
Photographie, Ansgar Pudenz/ Hamburg (Food)
08/1992 — 07/1994 Ausbildung zum Foto-
gesellen am Lette-Verein Berlin

09/1994 — 02/1999 Studium der Visuellen
Kommunikation, Studienrichtung: Foto-/Film-
Design

03/1999 - 07/2002 Studium des Kommuni-
kationsdesigns, Studienrichtung: Grafik-Design,
beides an der Fachhochschule Dortmund

1996 — 2001 freie Mitarbeit an diversen
Projekten bei Hesse Designstudios/Dusseldorf
und Fons Hickmann m23/Berlin

02/2003 — 06/2007 Festanstellung als
Designer bei designiert Corporate
Design/Dusseldorf

10/2007 — 06/2008 Tdtigkeit als Corporate
Design Referent bei Heidelberger
Druckmaschinen AG/Heidelberg

07/2008 - jetzt freiberufliche Tdtigkeit

Auszeichnungen — 2003 Auszeichnung
des bvdm fir die Geschdftspapiere von
Erwin Michelberger

2004 red dot fur die Diplomarbeit
»Corporate Design-Kultur in Deutschland«
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ged TngeGiRer Fentner

bepark

2799 Leichiingen Telefon und Telefax
Wichtige Hinweise fir den Patienten: 02175 979113

1. Die Behandlun erflgt nach vorherger Terminabsprache. Solten S einen
Termin

Tag vorher ab.

Termine oder -
sagte Termine werden privat in Rechnung gestelt

3. Wir biten besonders ie Eriehungsberechtgten von jugendiichen Parenten
aut e stikte Einhaltung der Termine 20 achten, und auf die DurchfUhrung der
eorderichen Ubungen 20 House wert 2 logen.

. Bringen ie bite nve Terminzetelund ein Handtuch it

Krankengymnastik
Vojtatherapeutin
Kindertherapie
Neurologie

Molthestrate 25

Frese-Gewerbepark

2799 Leichiingen Telefon und Telefax
s79113

Fir privatpatienten:

5. Die Abrechnung erfolgtnach Ablauf des eweligen Rezeptes.
5 gelen folgende prese: Kiankengymnastik auf neurophysioogischer
Grundiage: 50,- O
Kankengymnastik auf neurophysiologscher Grundlage fur Kinder: o,

6. Etwalge Ersatzanspriche aus der Behandlung sind auf den Hichstbetrag der
Haftpfichtversicherung des Behandlers beschdnk,

Krankengymnastik
Vojtatherapeutin
Kindertherapie
Neurologie

Diese vorstehenden Hinweise habe ich zur Kenntais genommen und erkenne sie
ausaricich an. € Exemplar deser Vereinbarung habe Ich erhaten.

Telefon und Telefax

ot

Moltkestase 25
Frese-Gemerbepark
42799 Leichiin Telefon und Telefa

2175 979

oL Manuela Franz
Gustavstrate 13
07T Disseldort

Kankengymnastik

Neurologie

23.02.2001 Das neue Briefpapier zur neuen Praxis

Sehr geehrte Frau Franz,

. esistimmer das gleiche: Erst bekommt man Appetit gemacht, denkt
womdglich, Einblick in die Geheimnisse einer Praxis fir Physiotherapie zu
haben, und spiitestens nach ein paar Zeilen merkt man, da es sich sich
lediglich um ein Placebo handelt. Ein Imitat seiner Funktion eine Art
Lachsersatz fiir den lesehungrigen Gourmet. Sieht zwar aus wie Text, ist
aber keiner. Allerhichstens ist er das Versprechen, Text zu sein. Schade
eigentiich.
Denn warum absatz- und seitenweise Text verschenken? Warum jahrlich
Millionen von gedruckten Wortern inhaltslos verpuffen lassen? Und vor
allem: Warum Entscheider und andere Kunden unbarmherzig mit Blindtexten
quilen?
Dabei lieRe sich die Grauwertimitation fiir echte Kultur- und Aufdarungs-
arbeit nutzen. Fir die Prasentation eines neuen Corporate Designs bieten
sich beispielsweise Kurzgeschichten von Stephen King oder die eigenen
Geschaftsbedingungen an. Verteilt in appetitiich ieine Happchen auf den
Erst-, Zweit- und - das soll es manchmal auch geben - den Drittbogen.
Fiir Kurzbriefe hingegen empfehlen sich Bedienungsanleitungen japanischer
die fiir eventuelle die wichtigsten
Fremdsprachen gleich mitliefern.
In der Hoffnung, da Du den langen Weg in diesen letzten Absatz gefunden
hast und ergo der beste Beweis dafir bist, daf sich das Schreiben wie auch
das Lesen von Texten nach wie vor lohnt,

Frese-
42759 Leichiingen Telefon und Telefax.
02175 979113

ngymnastik
Vojtatherapeutin
Kindertherapic
Neurologie

essll ey daren
52 agensanion

Agentur — Fons Hickmann m23
Kunde — Ulla Pauer

mit freundiichen Grien

Aufgabe — Gestaltung der Geschadftsausstattung
fUr eine Krankengymnastin, bei der lediglich

zwei verschiedene Aufkleber hergestellt werden
mussten.
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rese-Gewerbepark
12799 Leichlingen

Telefon und Telefax
02175979113

Krankengymnastik
Vojtatherapeutin
Kindertherapie
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W bind s Toxt?

Lieber Kunde und Leser,

falls Sie keine Probleme haben, diesen Blind-text schnell und zigig zu
lesen, kbnnen Sie sich glicklich schétzen. Der verantwortiche Art
Director, der Innen hochstwahrscheinlich gerade diesen Entwurf pré-
sentiert, versteht sein typografisches Handwerk par excellence.

Er hat diesen Copyblock weder gestaucht, gezerrt, noch in Versalien
oder gar in 6 Punkt Eurostile Outline gesetzt. Er hat ihn ganz einfach
lesbar gemacht, Offenbar sogar ziemlich gut, sonst hétten Sie wohl
schon einige Zeilen zuvor die Leselust verloren. Beachten Sie nur die
Zeilenbreite, die er gewahlt hat. Sie ist weder zu lang noch zu kurz
gewahit. Der dazugehérige Zeilenabstand ist deal. Ihre Augen haben
keinerlei Probleme, vom Ende einer Zeile in die néchste zu gelangen.
U einen solchen Art Director kann man Sie beneiden. Er nutzt den
ihm gewahrten gestalterischen Freiraum nicht, um sich selbst darzu-
stellen, sondern Sie. Er weifs, daf es Wichtiges tber Ihr Unternehmen
oder Produkt 2u sagen gibt. Und dem raumt er grofizigig Platz ein.
Sie sollten an dieser Stelle ruhig mal 2u ihm riberlécheln.

Loben Sie ihn. Laden Sie ihn zum Essen ein. Denn Sie werden sicher
noch viel Freude an seiner Arbeit haben.

Mit freundlichen Gruten,

Erwin Michelberger

Michetborger

Fim Prousion

Probstigasss 41

50670 i

Fo 0221123391
Fo 021114059143

Fax 022115601561

Probstsigasss 41

50870 ki

Fon: 0221 /123301
Fon: 021114059145

Faxc 02217550 15601

Envin Michalbargar

Fim Produktion

Probstigassa 41

50670 Kol

Fon: 0221123991
Fon: 021114059143

Fax: 122175601561

Probstsgasse a1

50670 i

Fon 0221123301
Fox 021114050133

Fax 022115601501

Prabstigasse &1

30670 i

Fon: 0221 123291
Fon: 021114059123

Fax 022115601561
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WDR Studio-West

Potsplatz 12

44139 Dortmund

Wie blind ist Text?

17.04.2001
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falls Sie keine Probleme haben, diesen Blind-text schnell und zUgig zu  Film Produktion
lesen, konnen Sie sich glucklich schatzen. Der verantwortliche Art

Director, der Ihnen hochstwahrscheinlich gerade diesen Entwurf pra-  Probsteigasse 41
sentiert, versteht sein typografisches Handwerk par excellence. 50670 KéIn

Er hat diesen Copyblock weder gestaucht, gezerrt, noch in Versalien

oder gar in 6 Punkt Eurostile Outline gesetzt. Er hat ihn ganz einfach Fon: 0221/123391
lesbar gemacht. Offenbar sogar ziemlich gut, sonst hatten Sie wohl Fon: 0211/405914
schon einige Zeilen zuvor die Leselust verloren. Beachten Sie nur die Fax: 0221/560 15 ¢
Zeilenbreite, die er gewahlt hat. Sie ist weder zu lang noch zu kurz

gewahlt. Der dazugehorige Zeilenabstand ist ideal. Ihre Augen haben

keinerlei Probleme, vom Ende einer Zeile in die nachste zu gelangen.

Um einen solchen Art Director kann man Sie beneiden. Er nutzt den

Ihm gewahrten gestalterischen Freiraum nicht, um sich selbst darzu-

stellen, sondern Sie. Er weil3, dafé es Wichtiges Uber Ihr Unternehmen

oder Produkt zu sagen gibt. Und dem raumt er grol3zugig Platz ein.

Sie sollten an dieser Stelle ruhig mal zu ihm ruberlacheln.

Loben Sie ihn. Laden Sie ihn zum Essen ein. Denn Sie werden sicher

noch viel Freude an seiner Arbeit haben.

Agentur — Fons Hickmann m23

Mlt freundllChen Grursen' Kunde — Erwin Michelberger
Abbildung — Detail des beschriebenen
Briefbogens

Schrift — Linotype Univers

Enrnarin NMicrhalharAar



Wie biind st Text?

Liebe Freund

das erste, was ich sagen méchte, ist ein herzliches Wort des Dankes an
meine Freunde im Evangelischen Arbeitskreis, die in diesen Jahrzehnten
~in diesem Jahr begehen wir noch ein wichtiges Erinnerungsdatum an
Hermann Ehlers - eine groBartige Arbeit fir unsere Sache geleistet haben.
Der Evangelische Arbeitskreis hat in schwierigen Zeiten unserer Partei
vor allem einen wichtigen Dienst geleistet, er hat immer wieder darauf
hingewiesen, daB es wichtig ist, die Herausforderung des Tages zu
begreifen, da aber Politk, die hinfiirt zur Staatskunst, immer auch eine
prinzipielle Begriindung haben mus, daf sie standhalten mus den Anfragen
nicht zuletzt aus der jungen Generation nach der Grundordnung, nach
den WertmaBstaben, an denen sich Politk ausricht

Helmut Kohl, 12.2.1984

Iabor 0r soziale und asthetische entwickiung

thorsten nolting, borgerkiche
bergerstrae 18 b, 40213 disseldorl

o-mal thnolting@aol.com, www.aborm

‘Stefan Huber
WDR Studio-West

Potsplatz 12
44139 Dortmund

Wie biind ist Text?

Liebe Freunde,

das erste, was ich sagen mochte, ist ein herzliches Wort des Dankes an
meine Freunde im Evangelischen Arbeitskreis, die in diesen Jahrzehnten
- in diesem Jahr begehen wir noch ein wichtiges Erinnerungsdatum an
Hermann Enlers - eine groBartige Arbeit fiirunsere Sache geleistet haben.
Der Evangelische Arbeitskreis hat in schwierigen Zeiten unserer Partei
vor allem einen wichtigen Dienst geleistet, er hat immer wieder darauf
hingewiesen, da es wichtig ist, die Herausforderung des Tages zu
begreifen, daf aber Politk, die

prinzipielle Begriindung haben mus, daf sie standhalten mus den Anfragen
nicht zuletzt aus der jungen Generation nach der Grundordnung, nach
‘den WertmaBstében, an denen sich Poltik ausrichtet.”

Helmut Kohl, 12.2.1984

labor 0r soziale und asthatische entwickiung

Stefan Huber
WDR Studio-West

Potsplatz 12
44139 Dortmund

Wie blind ist Text?

Liebe Freunde,

das erste, was ich sagen mochte, ist ein herzliches Wort des Dankes an

~ in diesem Jahr begehen wir noch ein wichtiges Erinnerungsdatum an
Hermann Enlers - eine groBartige Arbeit fir unsere Sache geleistet haben.
Der Evangelische Arbeitskreis hat in schwierigen Zeiten unserer Partei
vor allem sinen wichtigen Dienst geleistet, er hat immer wieder darauf
hingewiesen, da8 es wichtig ist, die Herausforderung des Tages zu
begreifen, daf aber Polii, die hinfilrt zur Staatskunst, immer auch eine.
prinzipielle Begriindung haben mus, daf sie standhatten muf den Anfragen
nicht zuletzt aus der jungen Generation nach der Grundordnung, nach
den WertmaBstaben, an denen sich Politik ausrichtet."

Helmut Kohl, 12.2.1984

labor f0r soziale und asthatische entwickiung

thorsten nofing, bergerkiche
bergerstraie 18 b, 40213 dUsseldort
e-mail thnotting@aol.com, www.aborm
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abor fr soziale und dsthetische entwickiung
thorsten nolting, bergerkirche

bergerstra 18 b, 40213 dssoldort

teefon 02 11-868 15,33, tlefax 02 11-323431
‘-mail thnoting®@aol.com, www.aborfm

abor r soziale und ssthetische entwickiung.
ing.bergorkirche
toefon 02 11-868 15,33, tlefax 02 11-323431

thorsten
bergerstrade 18 b, 40213 dusseldort
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Agentur — Fons Hickmann m23

Kunde — Labor fur soziale und dsthetische
Entwicklung

Abbildung — Detail einer Variante des
Logoentwurfs

Schrift — Neue Helvetica



Agentur — Fons Hickmann m23

Kunde — Beneluxpress

Aufgabe — Neugestaltung der Wortmarke
und einer dazugehdrigen Schrift sowie der
Geschdftsausstattung einer in Holland und
Belgien ansdssigen Bildagentur.

beneluxpress

beneluxpress

beneluxpress

beneluxpress

beneluxpress

beneluxpress

beneluxpress

beneluxpress

Xulsnsd

xulsnsd

2291qxulsnad




Agentur — Fons Hickmann m23 1 2 3 4 5
Kunde — Beneluxpress
67890

Abbildung — Logo und modifizierter Font
| ?
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teht fir Hilfsbereitschaftl
ahrtausend!

Du triffst mehr als 414 Entscheidungen am Tag.

Und manche davon sind wirklich wichtig.

a q ssen ist seit April 2001)
Kunde — Gewerkschaft der Polizei

Aufgabe — Konzeption und Gestaltung von
Plakaten zu diversen Themen der GdP/Hessen.
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OtelaCli

O [ otel.o Schrift =] DteloMet Reg

1 Objekt, 10,03 GE frei %

otelo Ote

oMeted &F Mz

Ote

oMetBal

o.tela Schrift

Ote

oMetkur

OteloMetExp

O il Aars - 0B
& Objekte, 5,0

o.telo-Clicker.afm

o.tel.o-MetaBold.afm

o.tel.o-MetaMedium.afm

o.tel.o-MetaReqular.afm

Agentur — Hesse Design
Kunde — o.tel.o Communication GmbH sl o= R OrKIY Al
Aufgabe — Uberarbeitung und Anpassung
der Schriften FF Meta und Clicker auf die
Bedurfnisse eines Telefonanbieters.

o.tel.o-MetaExpert.afm




info@otelo.de » info@otelo.de

o.tel.o0 > o.tel.o
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O X

Agentur — Hesse Design

Kunde — o.tel.o Communication GmbH
Abbildung — Beispiele fir modifizierte Zeichen
und neu erstellte Symbole zur vereinfachten
Erstellung von Formularen



Aufgabe — Diplomarbeit

Titel — Corporate Design-Kultur in Deutsch-
land

Aufgabe — Konzeption und Entwurf einer
Buchreihe zum Thema Corporate Design

als Nachschlagewerk fir Designer und Ent-
scheider.

Konzept — Mit dieser Arbeit wird eine Buchreihe
angedacht, die den aktuellen Stand des Corporate
Designs der deutschen Wirtschaft moglichst ob-
jektiv und detailliert beleuchten soll. Dabei ent-
steht ein Nachschlagewerk fir Entscheider und
Designer, das es ihnen ermaglicht, sich schnell und
ausfihrlich einen Uberblick Gber den Stand des
Corporate Designs einer bestimmten Branche zu
verschaffen. Sie erwerben damit mehr Kompetenz,
um Entscheidungen sicherer fdllen zu konnen.

Die Buchreihe soll in jedem Band eine komplette
Branche vorstellen. So ist man nicht genatigt,
sich ein oder mehrere Bicher zu kaufen, in denen
dann meist nur ein paar dirftige Beispiele zu der
gewunschten Branche enthalten sind.

Jedes Buch soll einen moglichst breiten und tiefen
Einblick in das Erscheinungsbild der enthaltenen
Firmen geben.

Das Gestaltungsraster basiert im Groben auf den
Einteilungen der DIN 676 fur Briefbogen.
Download — Zur Ansicht des kompletten Diplom-
buches als PDF klicken Sie bitte hier.

T

reddot design award
winner 2004

News Gothic Regular
News Gothic Regular Italic
News Gothic Bold

ITC Franklin Gothic Semibold
ITC Franklin Gothic Book
ITC Franklin Gothic Book Italic

el

ADAC e,

—

Y

Wortmarken



http://www.grafikland.net/ucs/diplombuchUCS.zip

e Design-Kultur in

utzumschlag des
, der Reihe als Composing
en der im Innentei
Unternehmen

Corporate ODesign-Kultur in Deutschland

Band 1

Die Auvtomeobilindustirie



wwwim.arwde Service :Gestaltungsleitinie 11 Grundlagen

1.6 Grafisches Element

Der :Doppelpunkt ist das grafische Erkennungszeiche
des Innenministeriums NRW und als solches auicrordent-
lich wichtig. Er taucht in simtlichen Kommunikationsmit-
teln auf — sci es als Gliederungselement (Absenderpfad).
Au yunk, als Trennelement in Form ciner Linic
oder Teil cines Bildmotivs (siche neutrale Bildmotive).

Der :Doppelpunkt stcht fir Kommunikation, kiindigt

ctwas an, will mittcilen.

Eine doppelte Punkircihe st cine Grenzlinie mit offenem
harakier.

Geradlinig, transparent, zeitgemb, dezent ..

Dic Doppelpunkte werden stets in der Times Ner Roman
it cinem Zeilenabstand von 1209% gesctzt, damit dic
Charakteistik crhaltenbiibr Whlbar sind ur dic Sc
Regular und Bold. Doppelpunktrcfen sowie -

sen sich cnfich ber jede Tastatur rzeugen und haben ho-
hen Wiedererkennungsvert. Ubrigens auch in c-mails.

wwwim.nrwde :Service

Gestaltungsleitlinie des

Innenministeriums Nordrhein-Westfalen

Stand: Mai 2003

staltungsleitlinie 1 Grundlagen :1.7 Innenscitentayout

1.7.4 Innenseitenlayout
fiir intern produzierte
Broschiiren DIN A4

Beispicl i cin 2-spaltiges Layout mit/ohne Marginalic.

Die Schulterhdhe, d.h. dic vertikale Hohe, bei der der
FlicBtext beginnt bzw. »au
nicht auf cin bestimmic Hohe

111 Layoutprinzip, Scitc 5) des gewdhlten Formates
Beim nebenstchenden Beispiellayout (DIN A4) stcht dic

Schulterhihe und damit dic Grundlinie der ersten Zeile.
bei 60 mm vom oberen Formatrand,

wwwim.nrwde :Service :Gestaltungsleitlinie :1 Grundlagen

1.4.1 Farbdefinitionen
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Agentur — designiert Corporaté DeSign® © © @ ©©© @ ¢

Kunde — Innenminis;er.iu;n.NB\N. c e oo
Abbildung — Detail*des‘Bildelementes def ©
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Titelseite der Gestaltun



Schwerte

e Fraktionen im Rat

o~ um der Skepsis die
fass die fruchilosen
et it st

pupptc sich schnell
nmer 2000 wurde die
nit Lachern im Dach,
; und Sanitiranlagen.
Ausstellungen in der
nden gerade das reiz-
hsthema, auch in der
atten, Konzeptpapiere
ich finanzierter Unter-

terstitzung Gber

Parteigrenzen hinweg. Dabei war stets Klar, dass nicht die
Kommune, sondern die Birgerinnen und Burger einen
Umbau und spiteren Betricb zu stemmen haben wiirden.
Diese Vorgeschichte und die folgenden Anforderungen
fibrten 2001 zur Griindung einer Stiftung

Agentur — designiert Corporate Design
Kunde — Innenministerium NRW

Aufgabe — Konzeption und Entwurf einer
Broschire als Information Gber die Novellierung
des Stiftungsgesetzes in Nordrhein Westfalen.

Amsberg problemlos die Errichtungsgenehmigung. Unter-
stitzend beschloss der Rat der Stadt Schwerte einstimmig
aufigrund des guten Bau- und Betriebskonzepts -, der
Jungen Sutung Gebld und el e Rokrmistere
in Erbbaurecht zu tbertragen. Forder

biirgerlichen Rechis: eine gestaltbare Stiftungssatzng,

schlanke Entscheidungsstrukturen und das gute Renommee

der Stiftungsidee stitzten - neben den steuerrechtlichen
Aspkten - dis Ensceidung. Do kol ezug um St
Siftrinnen und Sifter 2 gewinnen, fbric letendiich
zur Rechisform der Biirgerstiftung. Die Rohrmeisterel
Schwerte wurde damit ine derersten Bigersiungen in
NRW und bislang bundesteit die einzi

enschaft und Trigerschaft eines Gebaudes und sinr Ein-
richtung der kulturellen Infrastruktur bernommen hat. Sie
biindelr das Engagement und bictet verschiedene Platfor-
men. Sie versteht sich als Dienstleisterin und Moderatorin
des Netzwerks der Nutzerinnen und Nutzer. Uber persdnli-
ehe Kontakie waren Griindungsstifierinnen und -stifter
schnell gefunden: Privatpersonen, Geschifisleute, Firmen
und Vereine. Mit der vorliegenden Stiftungssatzung und
formellem Griindungsaks erteilte die Bezirksregierung.

. dic die Bavher-

antrag an Nordrhein-Westfalen wurde benwillgt.
702% der Umbaukosten forderte demnach das damalige
Ministerium fir Stidtebau und Wohnen, Kultur und Sport.

Unbau der alten Pumpstation. Von den geschitzien 4.2
Mio. € Gesamkosten waren 1,2 Mio. € als Eigenanteil
(30%) durch die Birgerstiftung aufzubringen. Da das Geld
fir den Umbau direkt bendtigt wurde, stellte man den Auf-
bau eines Stiftungskapitals bewusst zurlick. Als der Umbau
2003 abgeschlossen wurde, war die Halfie des Eigenanteils
der Stiftung durch Spenden, Veranstaltungserlose, Nach
isse von Planern und Ingenieuren, Eigenleistungen und
Patenschafien aufgebracht. Die andere Hilfte wird - er-
mglicht durch den Erbbaurechtsvertra - noch finanziert.
Die Rechisform der Stiftung hat sich als ideal fir die
Steuerung eines grofien Bauvorhabens und eines komple-
xen Betriebs erwiesen. Die feste Bindung an die gemein-
nitzigen Zwecke einerseits, die schnellen und effizienten

WWw.

m.nrw.de :Stiftungen

Stiften in NRW — einfach vielfiltig

Stiftungsideen aus den Regionen und das neue Gesetz

[—
des Lundes
Norktein-Westlea °

Entscheidungsstrukturen mit viel Freiheit fir den Vorstand
im operativen Geschift andererseits sorgten dafir, dass der
Umbau 5 Monate frther als geplant und 10 % ginstiger als
berechnet abgeschlossen werden konnte.

Erfolge

Seit Exdfnung der Rohrmeisterei im Juni 2003 haben
her 400 er-
tgefunde

stiftung solche Akiivititen indirekt mit insgesamt ca
40,000 € jahrlich. Dieser Betrag st deutlich hoher,als die
jahrliche stidtische Forderung in diesem Bereich.

Diese Zicle - cigene kulturelle Arbeit und ginstige Be-
reitstellung von Riumen - erfordern effizientes wirtschaft
liches Handeln. Ein Beispiel dafiir ist dic Gastronomic in
Halle 1. In diesen - weiterhin boomenden - Betrieb fliefit
kein Cent Steuer- oder Spendengeld. Im Gegenteil ermég
lichen erst ihre Ertrige die Umsetzung der Stiftungszicle.
Durch die Verknipfung des gemeinniitzigen Stiftun
dankens mit betriebswirtschaftlichem, unternchmerischem

die Hilfte davon Gffentlich. Jihrlich kommen ca. 60.000
Besucherinnen und Besucher zu den Veranstaltungen. Zu-
stzlich zu den ca. 45.000 Gsten in der Gastronomic.

Dic Rohrmeisterei it so tatsichlich ein »Haus fi allec
‘meworden, das sowohl mit den Veranstaltungen als auch
mit der Gastronomie alle Generationen und Bevélkerungs-
‘eruppen anspricht. Ein besonderer Schwerpunk licgt in
der Kinder- und Jugendkulturarbeit. Die Riumlichkeiten
konnen zudem fur zahlreiche kulturell, bilrgerschaftliche
und gemeinnitzige Veranstaltungen kostenlos oder kosten-
instig bereit gestellt werden. Dadurch fordert die Birger-

Handeln gelingt der
Btrieb eines Kulturzentrums.

Mehr Informationen unter wwv:rohrmeisterei-schwerte.de
oder info@rohrmeisterei-schwerte.de

Birgerstifiung Rohrmeisterei Schwerte
Rubrsirafie 20

58239 Schwerte

Telefon 023041201 3001

Telefux 023 04/201 3002

Entwicklung des Stiftungswesens in NRW

Zahlen, Motivationen

Nach Grindung des Landes Nordrhein-Westfalen zihlie
man hier gerade noch 326 rechtsfihige Stiftungen. Sie
hatten den Niedergang des Stiftungswesens in Deutschland
als Folge insbesondere der beiden Weltkriege berlebr.

Bis zum. des ersten L

Mehr als 95 Prozent aller Stiftungen in NRW dienen heute
lieBlich der kirchlichen Stiftungen - gemeinniitzi-
een Zusckon. Die Erige der Sifungsvermogen, Zust

im Januar 1978 kamen lediglich 297 neue Stiftungen hinz
Dic mit diesem Gesetz geschaffene Rechtssicherheit und
cine zunchmend stiftungsfreundliche Verwaltungspraxis
wurden zum Motor i cine stetige Aufwirtsentwicklung.
Die Reform des Stiftungssteuerrechis in 2000 bedeutete
cinen zustzlichen erheblichen Anschub. Seit 2001 sind
jabrlich ca. 180 Stiftungsneugrindungen zu verzeichnen.
Heute haben mehr als 2.350 Stiftungen des biirgerlichen
Rechs ihren Sitz in NRW.

Al dlteste in Deutschland Gberhaupt existierende Stiftung
gelten di »Vercinigten Pfriindner-Hiuserc in Minster,
deren Entstehung auf die Zeit um 900 geschitzt wird. An
dritter Stelle folgt bereits das dortige Magdalenenhospital
aus dem frihen 12. Jahrhundert. Diese beiden Stiftungen
belegen zugleich die urspringliche Herkunft des Stiftungs-
wesens aus dem kirchlich-religidsen Bereich. Das cigene
Seelenheil war tiber viele Jahrhunderte das zentrale Motiv
der Stifierinnen und Stifer. Noch heute sind etwa 13 Pro-
zent der birgerlich-rechtlichen Stiftungen in NRW kirch-
liche Stiftungen,

Stiftungen werden gestiftet von:

Privatpersonen 65%

Offentichen Kirper-
schaften und
Anstalten 20%

gemeinniitzigen Vereinen 10%

Unternehmen
der Wirtschaft 5%

schutz, aber auch der 2 und der Ent-
wicklungshilfe.

Viele Stifterinnen und Stifier wollen sich mit ihrem beson-
deren finanziellen Einsatz, nicht selten auch mit grofiem
personlichen Engagement einen Lebenstraum verwirklichen
oder der Gesellschaft etwas zuriickgeben. Sie wollen allein
oder gemeinsam mit anderen einen Beitrag zur Verbesse-
rung der Lebensverhiltnisse leisten und méichten, dass ihr
Name daerhaft mit diesem Beitrag verbunden bleib.

Stiftungszwecke

T Soziale Zwecke 35%

Ersiehung und

Bildung 16%

—Wissenschaft und
Forschung 13%
T Heimapfege und

Brauchtum 5%
sw.uw» 5%
Umweltschut: 4%

Religion 3%

Vilkerverstins
und Entwicklungshilfe 4%

Kunst und Kulour 15%

Vorwort des Innenministers

Stiftungen leisten einen unverzichtbaren Beitrag i eine
Iebendige Gesllshat, Mt 1 werden szile
and

vichtet auf Genehmigungs- und Zustimmungserfordernisse,
die die Stiftungsorgane nach bisherigem Recht bei Sat-

Nicht selten
nen Finichtungen und Diensilestungen. die i nser

Soriales, kuarlles m umssenden Sime geselschan
liches Leben bedeutsam sind, nur mit der komplementiren
ch

Stiftungen verkirpern eine besondere Form aktiver
biirgerschaflicher Beteiligung.

Sie bieten nicht nur grobie Chancen, neue Ideen und
Konzept allein oder gemeinsam mit anderen zu entwickeln

und zu realisieren, sondern auch vielfiltige Moglichkeiten
2u persénlichem, chrenamilichem Engagement.

Sie zeigen damit zugleich in besonderer Weise, dass es
méglich ist und Sinn macht, ein Gemeinschafs- und Solida-
rithisbewussisein zu entwickeln, Gerade hierauf st unsere
Gesellschafl mehr denn je angewiesen.

Stiftungen brauchen aber auch gute Rahmenbedingungen
Dazu gehort, dass staatliche Reglementierung und Kontrolle

gsaufiicht mabgebliche neue Stiftungsgesetz fir
das Land Nordrhein-Westfalen macht hiermit Ernst. Es ver-

und ciner Vielzahl von Rechisgeschiflen
2 beachien atten, oder redusiet dise ineiner auch im

Jander bisang cinmaligen Weise Mit dicsem von der L
ichten und mit seltener Einmitigkei
vom Landtag verabschiedeten Gesetz wird allen, dic sich
fir und in Stiftungen engagieren, groBes Vertrauen bekundet
Der Wille der Stifterinnen und Stifier ist iernach grund-
sizlich oberstes Gebot; sie bestimmen cw\w..mw.mﬂ
auch das kinftige Schicksal ihrer Sif

Nihere hiernsund o Entwicklun des Sifungswesens
i R crtten ic s s Broscirs I i il
freuen, wenn sie auch AnstoB oder Anregungen fir die
Errichiung Thre Stfung oder T personlches, e wnbe-
dingt Tinanzielles Engagement fir eine Stiflung gibt.

desregierung eingebra

Dr. Ingo Woll, MdL
Innenminister des Landes
Nordrhein-Westfalen

03

Statistische Angaben 20042005

Fir das Jahr 2004 belegt Nordrhein-Westfalen den ersten
Platz bei neu gegelindeten Stiftungen. Von deutschlandweit
852 rechisfihigen Stiftungen des biirgerlichen Rechis sind
allein in NRW 184 anerkannt worden. Ende 2004 gab es
nur in Bayern (mit 2.496) noch mehr Stiftungen als in Nord-
shein-Westfalen (2357 Stiftungen). Bayer liegt jedoch
mit 138 Neustiftungen im Jahr 2004 deutlich hinter NRW.
Sollte diese erfreuliche Entwicklung so weitergehen, be-
legt NRW bald auch bei den Stiftungszahlen insgesamt den
ersten Platz

Stiftungsgriindungen cwischen 2000 und 2004

2004

2003 m

202 185 105

20 2| 1510

2000 e e

Stiftungen insgesam: Stiftungen neu.

184 257

2t

27

Erstes zent

Stiftungen in Nordrhe
in einem zeniralen Ve

Das neve, am 26. Feb
Stiftungsgesetz scha
das erste Gesamiversz
Stiftungen. Damit erh
essent vielfiltige Info
Stiftungsverzeichnis s
der Stiftung deren we
der Geschifisstelle zu
Il skunisrt,
ingen di

Iteresee wefersehen
damit Vorreiter bei de

o aooten skt
Suito=-08a
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Agentur — designiert Corporate Design
Kunde — Innenministerium NRW
Abbildung — Detail einer Doppelseite
Schrift — Times

Lippeimpuls

Stiftung Standortsicherung Kreis Lippe

Stiftung Standortsicherung
Kreis Lippe




Agentur — designiert Corporate Design
Kunde — Bundesarbeitsgemeinschaft
Evangelischer Jugendferiendienste e. V.
Aufgabe — Satz und Fotografie eines Buches
fUr die Veranstalter von Kinder- und Jugend-
reisen zum Thema »Reiserecht«

letten schmutzig sind, weil kein Freiwilliger fir die Drecksarbeit
2u finden war oder wenn das Essen ausfall, weil niemand Kis
chendicnst machen wolle. lmmer dann, wen volle Verpfiegung
i der Reiscbeschreibung versprochen wurde, sind drei Mahlzeiten
s Tag abligatorisch, eine davon warm. Bei spiteren R
spritchen hilft -

E pe
waleisten ist, dass das Esser
Mitarbeiter jede Mahlzeit llen kochen. Ubrigens ist s such kei-
ne Lisung, im Gruppenkonsens (was schon schwierig genug
darfte) Fastent

susschreibung angekindigt waren, sind sie nicht zulis
Kommt, dass der Konsens mit cinem Minderjihri

zu beschliefien. Da diese nicht in der Reise

nicht viel wert ist, weil i die Eltern im nachhinein boykottieren
Knnen. Zum Thema minderjshriger Reisender findet sich mehr
suf den Seiten 6.4-6o.

Anlsgen ist fur den Reiserechiler grundsatzlich ein schwerer

ich mangelnde Sauberkeit der sanitiren
Mangel. So haben die Mitarbeiter ltztlich selbst die Klobirste in

die Hand zu nehmen, wenn dic Putzordnung im Haus von den

Achtung Veranstalter! Stichwort — erwartete Mithife der Teilnehmer
Jede erwartete Mithilfe der Teilnehmer wihrend der Freizeit
muss zuvor ausdriclich erwahnt werden, damit sie Vertragsbe-
standteil wird. Weil derartige Phichten im Tourismus allgemein
nicht iblich sind, kinnen sie vom Teilnehmer nicht ohne Weite-
es erwartet werden. Standen solche Pfichten im Katalog und
verweigern sich die Teilnehmer suf der Freizeit dennoch, so ver

Gl

B
P  gerichte

5]

Reiserecht fiir Gruppenreisen

Anja Lauterbach | Jens Kosmale

St
Emger
it .

Pflichten des Reisen
Folgen des VerstofRes

Rechte des Reisenden

rizigen des tiglichen Lebens geht es auch
um den Austausch von Leistungen zwischen
nden: Die Haupteistung ist dabei suf der i
nen Seite die Zahlung des vereinbarten Preises

5, auf der anderen

Seite die ordnungsgemale Erbringung der versprochenen Reise
leistung. In der touristischen Wirklichkeit bei Reiserechtsfragen
steht das Problem von Reisemangeln an erster Stell. Juristisch
formuliert, handelt es sich dabei wm cine fehlerhafte Vertragser-
fillung durch den Reiseveranstalte. Dort gibt das Reisevertrags.

gesetz dem Reisenden cine Reihe von Rechten, deren Unfing
it der Evheblichkeit des Reisemangels zunimimt.

. Reisemange sls Voraussetzun jeden Anspruchs
Grundvoraussetzung aller Anspriiche ist das Vorliegen cines

Mangels,der wie fo
Reise ist dann mit cin

definiert i

en Reisceistungen

nicht jede Kleinigkeit Gewshrleistungsanspritche aus. Vielmehr

stehen dic Reiseminge in folgender Rangfolge.

nin s6 Abetshifen | Neue eine Schiten 92

Nicht im rechtsfr

Erziehungsauftrag

Unsansticns Resssuinors

abwits statt flussaufints (16 Bonn 1994)

> einheitiches Essen bei ciner Grupper

93)
jemicteten Hitte

> keine Seltgliser im
ac Offenburg 195;
> drei Geckos auf Hawait 16 Frankfurt 1992)

Sie sind vom Reisenden nach Trew und Glauben hinzunchmen
und losen keine Haftungsansprilche zus

Erracue Resseaincre
Beispicle
> dic Amvesenheit ciner Schw

Folkloregruppe zu cinem
-+ Passagiere an Bord wahrend ciner Kreuz:

Anteil von 40
fabrt nach Spitzbergen (16 Hamburg 1993)

inckobens (1c Frankfurt 1983)
Giste bei ciner Jugendseise

Bei ihinen hat der Reisende mehre
1. Abhilfeanspruch (§ 651 ¢ (2) pcs)

2. Recht auf Selbstabilfe mit Kostenerstattung ({ 65t ¢ 3) 5c3)
3. Reisepreisminderung (] 651 d ncs)

4+ Schadensersatzansprich bei Verschulden (§ 65 £ (1) cs)

Gewahrleistungsrechte:

YT S——
Beispicle
> Doppelzimmer statt Dreizimmer-Appartement
(o1 Disseldorf 1986)
> Fehlen von Animateuren im Cluburlaub (1 Hanrover 1984)

en hat der Reisende zusitzliche Befugnisse

s Reisevertrages

2. Schadensersatz wegen nutzlos sufgewendeter Urlsubszei

(5651 £ (2) scn)

n
Raum — gerade deshalb

Wer ist Reiseverantaler?

Das RerseverTeacsmechT v sich wie bereits erwilnt von der

und Jugendliche mit cinem
chen, oder als Gruppe zu einem Treffen der auslandischen Part
das der deutsche Partner organisiert hat

dass eine jede

nen Bestandreilen eine sehr sensible Die
elten Programms v
bedarf. Dies gt eben fi jede Reise, mag sie nun Erlebnisfreize
Sun-und-Fun-Camp, Studienfahr, Bildungsreise, Ferienmanah

e ge
Dass in der offenen, freiheitichen Atmosphire von Ki
Jugendfre

nehmerinnen bz, Teilnehm

citen letatlich eine gute Chance besteh, mit den Tei

n im Konfikifall Kompromisse zu
finden, st ein anderes Thema. Juristisch sicht es so aus:

tragspartei des Reisnden die G
tons zwei) in eigener Verantwor

Jemand kann durchaus Reiseveranstalter sein, ohne sich selbst als
r auf die Sicht des Re
Kommt, Wenn der Reisende aus dem Reiseprospekt, der

bung
oder dem Aufireten irgendeines Vereines in der Offendlichkeit d

ain a6 Abatshifen | Neve ke Schriften #2

Gerichte:




e .

tinde Rechte des Reisenden
Evangelischer Ju

Abbil?iung — Detc

Schrift — Scala, Scalo




Agentur — designiert Corporate Design
Kunde — KUMON Deutschland
Aufgabe — Konzeption und Entwurf einer

Infobroschire fir Eltern Uber die Methode
der KUMON-Lernforderung

fiir Mathematik.

Jede Stufe besteht aus 200 Aufgabenblatiern
(auBer Stufe » = 140 Blatten, die in The
blacke untertelt sind. Innerhalb dieser The-

sufe

MmN

Systematisch und logisch.

Das kumoN-Lernmaterial

menblcke sind jewels 10 Aufgabenblitter
20 einem Set zusammengefasst. Eine Stufe
besteht folglich aus 20 Sets

Gebiet
Abbildung
Lineare
Algebr
statistik
Differential-/Integralrechnung
Analysis py—
Gleichungen 2. Grades
Faktorisieren
Algebr Lineare Gleichungen
Briche
Multiplikation, Division
Arithmetik
Addition, Subtrakion
TR e
Pranumert inien zeichnen
scher
Bereict Zahlen lesen

Zahlen

Haren, verstehen, sprechen, lesen, schreiben. Das
KUMON-Englischprogramm (gFL).

Auf ener co hr es einzelne Worter und da-  lisch um,. In der vierten Stufe kommen Lesen

zugehdrige Gerausche, dazu betrachtet s und Schreiben dazu. In den hsheren Stufen
Bilder. Spiter geht es um Geschichten, die gt der Schwerpunk! dann zunehmend auf
sich dem Kind nach der
et sehr schnell das Sprechen, weil das Pro-
gramm systematisch nach dem Prnzlp hoven-  Das KuMON-ErL-Programm schult

e bautist.So - )

wird das Kind

Eng. und Betonung, lodie, Rhyth

Stufe Ebene Schwerpunkt

Wortschat

iteruns, Vertiefung des Hor- und

ALO " Leseverstandnisses, Schiler lesen Originaltexte
Vertiefung des Hor- und

LEL a Lesevertindnise
Vertiefung der

6 v

Grammatik

Bewusstmachung

D.EF v ; g

grammatikalischer Strukturen

Redewendungen je nach Sprechabsicht
Sprache als Kommunikationsmitte

Lesen und

Horen, Verstehen
und Nachsprechen

Inhalt

Entstehung
und Entwicklung der kumoN-Methode.

Drei Phasen.

Anfang an

Bildungsangebot fur Familien

Das Vertrauen in die Kinder.
Die.

Der optimale Lernbereich.

10 Leren Schilt ur Schrit

Bis zum Schuljahresniveau und weiter.

Anerkennung
e

Auszeichnung

n ders gut kann, dann
ist man auch stolz darau. Kinder sind gern
Erster, Schnellster, Bester, well sie dafi ge.
bt haben und sich mach

Kinder,

reits voraus sind, werden jedes Jahr in feier

lichem Rahmen geehrt. Siesind in der Lage,
h

mussten. Deshalb ehrt KuMON jedes Kind,
das seine bschlicBt,

athe-
matik oder Sprache selbststandig zu erarbel-
ten. thre und ihre Les

it einer Urkunde. Diese Anerkennung ist
flr ein Kind wichtig, weil es spir, dass el
ne Arbeit emst und wahrgenommen wird

tungen werden je nach Lernfortschritt mit

die s Jahre Uber Schuljahresniveau lemen.

Die Familie als Chance fiir eine erfolgreiche Zukunft.

12 Systematisch und logisch.
Das Lemmaterialfur Mathematik.

3 Horen, verstehen, sprechen, schreiben,
lesen. D

5 Zuhause mit kumon lemen.

Bis 2um Schuljahresniveau und weiter

Meinungen, St Ertah

(e

Ein Tag im kumow-Lercenter.

AbStufe

Kumon im Gesprich

Abschluss des gesamten Programms
Die hichs wmor

die

Kinder und Jugendiichen ab der Stufe ) alle

Voraussetzungen mit, um sich die Welt der
et

der Abschluss des gesamten Lempro

verfigen nicht nur Uber solide Basiskenn:
nisse in der Mathematik, sondern sind in

leben. Sie stellen sich ihren Lerplan selbst
auf und wissen genau, wie sie sch ihren
Zielen nahern und sie erreichen konnen.

Schaft akti mitgestalten.

Lernen Schritt fiir Schritt. Das kumon-Lernmaterial.

Mathematik und Englisch

Das Kumon-Lermmaterial konzentriert sich
auf das Wesentliche jedes Faches. Die In-
halte bauen systematisch und geradlinig

, wodurch ein effektives Ler

logisches und analytisches Denken. Das
Englisch-Programm fordert Sprachferts
Keit mit dem Schwerpunkt Leseverstand

truk

Individuell und selbsterklarend
Das Kumon-Lemmaterial besteht aus 4.540
fr Mathematik und

turiert zu denken. Die Kinder entwickeln
niken

e die Sprache Englisch. n jedem Fach sind

Tech it denen sie teina P
sich e oi d Art der
Beide Ficher versteht kumON letatich als  Aufgaben (asst sich deshalb optima auf die
Werkzeuge, dazu dienen, Kinder,
1

Lem  haben . Konnen

bereitschaft, K
Kind, leichter zu

gefordert. lemen, ganz ofine Druck und aus eigener

Die Kombination von Mathematik und
Sprache ist deal, aber die Ziele der
KUMON-Methode werden auch durch die
Belegung nur eines Faches erreicht.

Meinungen, Stimmungen,

Gespréch.

Jasmin Seebacher

wich habe SpaB daran, vele neue englische
Worter 2 lermen. Im Urtaub kan ich mein
Essen und Trinken selber auf Englisch be-
stelen. Ich habe eine Freundin aus Afrka,

Motivation.

Durch das systematische Erarbeiten von Lern
inhalten lernt das Kind, sich selbst einzu-

wortlchkeit it KUMON seh wichis,

Erfahrungen. KUmoN im

Tine Palenga

wAls Leherin erlebe ch taglich, dass man bei

tichten muss, um die Stofflle zu erarbelten
und die.

unserer den wir 2
sammen englisch, dasisttoll.«

Ute Gers

wBegleitende Erziehung mit der KumoN-Me-

cheln, die mitfihlend sind und zukunfistra
gend handeln.«

Karin Sandfiihrer

»Durch KuMON kann ich den Schulalltag me.
nes Sohnes stressfrei begleiten. ch wei,
dass Marvin sehr gut

Oftmals ist das Basiswissen nicht ausrei-

selten gibt es deshalb auch Streitin den
Familien, weil die Kinder nicht zusatzlich
iiben machten.

Hier greift dann KUNON, denn die Verant.

Gbungsform akzeptiert, da sofortExfolge

sichtbar werden.

Meine Kinder haben bereits sehrvon dieser

Methode profitiert und ich empfehie sie

wirklich jedem, der sich wiinschi, dass sein
Arbeit und Anerk

rungenin ist.Ja,
ich kann sagen, er ist deutlch selbststindi
ger geworden, und ich sehe, dass sich seine.
Organisations(ahigkelt verbessert hat.«

| und
ertangt.c

Weniger

Grundwi
Zunichs

Feinheit

sich bin

derenau



Agentur — designiert Corporate Design
Kunde — KUMON Deutschland
Abbildung — Detail einer Doppelseite
Schrift — FF Meta

Seebacher -

3 daran, viele neue englische
1ien. Im Urlaub kann ich mein
nken selber auf Englisch be-
ibe eine Freundin aus Afrika,

t wollen, dass die anderen aus
e uns verstehen, reden wir zu-
isch, das ist toll.«

Cvo>inhlhitmmes maidy AAv iztinnant: M A

Tine Palenga -

»Als Lehrerin erlebe ich taglich, dass man bei
einer grofleren Lerngruppe immer wieder
lber die Kopfe einiger Kinder hinwegunter-
richten muss, um die Stofffiille zu erarbeiten
und die Kinder auf die weiterfiihrenden
Schulen vorzubereiten.

Oftmals ist das Basiswissen nicht ausrei-
chend gefestigt und dies muss dann zuhause
nachgearbeitet werden, damit darauf auf-
bauende Aufgaben bewadltigt werden kdnnen.
Hiermit sind viele Elternhduser iiberfordert,

ko ns ~i1~An hhalhAarm LAlvrn A ZAlF AAfiir vinv A riA~AlLF



Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.
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